
 

บทที� 5 

สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรื�อง ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
นี� สามารถสรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และนําเสนอขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงันี�  
 
1.  สรปุผลการวิจยั 

 1.1 วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

     มวีตัถุประสงคด์งันี�คอื   
  1. เพื�อศกึษาสภาพและปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั 
  2. เพื�อวเิคราะหป์จัจยัองคก์ารที�สง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยใน

การเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
  3. เพื�อประเมนิความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการรองรบัการเปิดเสรี

ทางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
  4. เพื�อศกึษากฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเสรทีางการคา้

และการกา้วเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที�สง่ผลกระทบต่อผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 
5. เพื�อนําเสนอแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้ว

เขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
 
 1.2 วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยันี�เป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ ประชากรในการวจิยั คอื กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�
ประกอบการรบัเหมาก่อสรา้งที�ระบคุวามชํานาญในการรบังานมากกว่า 3 ประเภทในกลุม่งานโครงการ
ประเภทอาคารที�อยู่อาศยั อาคารสงู อาคารโรงงานอตุสาหกรรม งานเขื�อนและงานชลประทาน งาน
สะพานและงานทางยกระดบั งานทางและงานถนน และงานระบบต่างๆ มจีาํนวนทั �งหมด 237 บรษิทั 

โดยการกําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างของการวจิยันี� กําหนดโดยใชส้ตูรของทาโรย่ามาเน่ (Taro 
Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นที� 0.95 ไดก้ลุม่ตวัอย่างจาํนวน 149 บรษิทั  

เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยัเชงิสาํรวจ คอืแบบสอบถาม ที�สรา้งขึ�นจากการศกึษาเอกสาร ตํารา
และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง โดยออกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษาและกลุม่
ตวัอยา่งที�ใชใ้นการศกึษาครั �งนี� จากนั �นจงึนําแบบสอบถามที�สรา้งขึ�นมานั �นเสนอใหผู้เ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 
3 คน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงของเนื�อหา ความจาํเป็นของขอ้คาํถาม และความถูกตอ้งของภาษา 
เมื�อไดป้รบัแกไ้ขแบบสอบถามตามคาํแนะนําของผูเ้ชี�ยวชาญแลว้จงึนําแบบสอบถามไปทดสอบกบั
ตวัแทนกลุม่ตวัอย่างซึ�งเป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้ง จาํนวน 30 คน แลว้นําผลที�ไดม้าทดสอบหาคา่ความ
เชื�อมั �นของแบบสอบถาม ดว้ยคา่สมัประสทิธิ �แบบแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซึ�งสรุปไดว้่า แบบสอบถามมคีณุภาพในเรื�องความเชื�อมั �น  
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ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยั ดาํเนินการตามลาํดบัขั �นตอนดงันี�คอื 1) เกบ็รวบรวม
ขอ้มลูโดยมเีครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ใชว้ธิกีารสง่แบบสอบถามทางไปรษณยีแ์ละ
ไปรษณยีอ์เิลก็ทรอนิกส ์ไปยงักลุม่ตวัอย่างที�เป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้งจาํนวน 149 ราย และผลจากการ
สง่แบบสอบถามมผีูต้อบกลบัมาจาํนวน 76 ราย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 51.01 ของกลุม่ตวัอย่างทั �งหมด  
2) จากแบบสอบถามที�รวบรวมไดเ้มื�อนํามาตรวจสอบความครบถว้นสมบรูณแ์ลว้จงึนํามาลงรหสัเพื�อ
นําไปประมวลผลทางคอมพวิเตอรด์ว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปูสาํหรบัการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์และ
นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูในรปูแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยสถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มลูครั �งนี�ไดแ้ก่ สถติเิชงิพรรณา (Descriptive statistics) และสถติอิา้งองิ (Inference statistics) โดย

สถติเิชงิพรรณาไดแ้ก่ การแจกแจงความถี� (Frequency)  รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี�ย (Mean: X ) 

และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) สว่นสถติอิา้งองิไดแ้ก่ การวเิคราะหห์าคา่
สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์าร
ถดถอยพหุคณู  (Multiple Regression Analysis) 3) วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม สาํหรบัผูต้อบ
แบบสอบถามที�ยนิดใีหส้มัภาษณ์ทั �งสิ�นจาํนวน 24 คน ผูว้จิยัทําการนดัหมายกลุม่ตวัอย่างไดจ้าํนวน 
11 คน เพื�อขอสมัภาษณ์และเกบ็ขอ้มลูในเชงิลกึเพิ�มเตมิ 4) วเิคราะหเ์อกสารเพื�อศกึษากฎหมาย 
ระเบยีบ มาตรการ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเสรทีางการคา้ธรุกจิบรกิารและการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และมผีลกระทบต่อผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งไทยทั �งทางตรงและ
ทางออ้ม และสรปุประเดน็สาํคญัเพื�อนําเสนอในเชงิพรรณนา 4) สรปุผลการวเิคราะหข์อ้มลูและ
วเิคราะหเ์อกสาร และนําเสนอแนวทางการเตรยีมความพรอ้มและจดัการความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และจดัการสมัมนากลุม่ (Focus Group) 

เพื�อระดมความคดิเหน็ระหวา่งนักวจิยั ผูท้รงคณุวุฒ ิและนักวชิาการ ซึ�งสุม่แบบเจาะจงจาํนวน 9 คน 
เพื�อสรปุแนวทางที�เหมาะสมและนําเสนอต่อหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์ารวชิาชพีที�
เกี�ยวขอ้งต่อไป 

 
 1.3 ผลการวิจยัเชิงสาํรวจ สรุปไดด้งันี� 

1.3.1 สภาพและปัจจยัองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

1) ข้อมลูทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย 

1.1) ขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สว่นใหญเ่ป็นเพศชาย คดิเป็นรอ้ย
ละ 76.3 มอีายุน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 30.3 มปีระสบการณ์การทํางานน้อยกว่าหรอื

เท่ากบั 10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 39.5 และมกีารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 52.6  
1.2) ขอ้มลูองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สว่นใหญเ่ปิดดําเนินกจิการ

ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2531-2540 คดิเป็นรอ้ยละ 25.0 มลีกัษณะการดําเนินกจิการเป็นผูร้บัเหมาหลกั 
คดิเป็นรอ้ยละ 90.5 มรีูปแบบของกจิการในปจัจบุนัเป็นบรษิทัจาํกดั คดิเป็นรอ้ยละ 52.6 มเีงนิทุนจด
ทะเบยีนน้อยกว่า 50 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 67.1 มลีกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการ ที�กลุม่ผูถ้อืหุน้
เป็นคนไทยทั �งหมด คดิเป็นรอ้ยละ 56.6 มปีระเภทของผลงานที�ผ่านมาเป็นโครงการงานถนนและทาง
หลวง คดิเป็นรอ้ยละ 30.3 ดําเนินโครงการก่อสรา้งในประเทศไทย คดิเป็นรอ้ยละ 98.7 ไดร้บังาน
โครงการก่อสรา้งโดยวธิยี ื�นซองเสนอราคา คดิเป็นรอ้ยละ 73.7 มแีหลง่เงนิทุนระยะสั �นเป็นเงนิทุนสว่น
เจา้ของ คดิเป็นรอ้ยละ 75.0 มแีหลง่เงนิทุนระยะยาวเป็นเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศ 
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คดิเป็นรอ้ยละ 71.1 ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานคณุภาพ คดิเป็นรอ้ยละ 71.1 และมคีวามเกี�ยวขอ้ง
กบัประเทศสมาชกิอาเซยีนโดยมกีารจา้งแรงงานจากกลุม่ประเทศสมาชกิ คดิเป็นรอ้ยละ 56.5  

1.3) ขอ้มลูการดําเนินกจิการขององคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สว่นใหญม่ี
ความพรอ้มในการดําเนนิโครงการประเภทอาคารขนาดใหญ่พเิศษและงานถนนและทางหลวงเท่ากนั 
คดิเป็นประเภทละรอ้ยละ 22.4 สาํหรบัวงเงนิคา่ก่อสรา้ง พบว่าองคก์ารที�ไมจ่าํกดัวงเงนิคา่ก่อสรา้งและ
จาํกดัวงเงนิคา่ก่อสรา้ง มเีทา่กนั คดิเป็นรอ้ยละ 50.0 โดยในกลุม่ที�จาํกดัวงเงนิคา่ก่อสรา้งนั �นมกีาร
จาํกดัวงเงนิที� 100-999 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 21.1 มกีําไรสทุธน้ิอยกว่า 5% คดิเป็นรอ้ยละ 47.4 
และรายรบัเฉลี�ยมอีตัราเพิ�มขึ�น 0-10% คดิเป็นรอ้ยละ 36.8  

2) ปัจจยัองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

2.1) การวเิคราะหส์ภาพปจัจยัภายในองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง จาํแนกปจัจยั
ภายในองคก์ารออกเป็น 5 ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์ปจัจยัดา้นองคก์ร ปจัจยัดา้นการ
จดัการ ปจัจยัดา้นจติวทิยา และปจัจยัดา้นเทคนิค ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 

ปจัจยัดา้นกลยุทธข์องผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก 
และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นเครอืข่ายความร่วมมอืมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาคอืปจัจยัย่อยดา้นนโยบายองคก์าร และปจัจยัยอ่ยดา้นกลยุทธก์ารตลาดตามลาํดบั  

ปจัจยัดา้นองคก์รของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก และ
เมื�อพจิารณารายปจัจยัยอ่ยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นตวัแบบองคก์ารมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก 
สาํหรบัปจัจยัยอ่ยดา้นกฎ ระเบยีบขององคก์ารและปจัจยัย่อยดา้นลกัษณะเฉพาะขององคก์ารมี
คา่เฉลี�ยรองลงมาเท่ากนั  

ปจัจยัดา้นการจดัการของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก 
และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นการดําเนินการภายในองคก์รมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ 
อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืปจัจยัยอ่ยดา้นการสง่มอบโครงการ และปจัจยัย่อยดา้นกระบวนการ
จดัการตามลาํดบั  

ปจัจยัดา้นจติวทิยาของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก 
และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นวฒันธรรมองคก์ารมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบั

มาก รองลงมาคอืปจัจยัย่อยดา้นทรพัยากรมนุษยแ์ละปจัจยัย่อยดา้นการจงูใจตามลาํดบั  
ปจัจยัดา้นเทคนิคของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก 

และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารมคีา่เฉลี�ย
มากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืปจัจยัยอ่ยดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้ง และปจัจยัย่อยดา้นการ
วจิยัและพฒันาองคค์วามรูต้ามลาํดบั  

สาํหรบัการวเิคราะหส์ภาพปจัจยัภายในองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม 
พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาสภาพปจัจยัภายในรายดา้นสามารถจดัเรยีงลาํดบัสภาพ
ปจัจยัภายในขององคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ไดด้งันี�คอื ดา้นการจดัการ ดา้นองคก์าร ดา้นจติวทิยา 
ดา้นเทคนิค และดา้นกลยุทธ ์โดยสภาพปจัจยัดา้นการจดัการของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีา่เฉลี�ยมาก
ที�สดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืปจัจยัดา้นองคก์ารมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก และปจัจยัดา้นกลยทุธ์
มคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และอยู่ในระดบัมากเช่นกนั  
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2.2) การวเิคราะหส์ภาพปจัจยัภายนอกองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง จาํแนกปจัจยั
ภายนอกองคก์ารออกเป็น 3 ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย 
ปจัจยัดา้นขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และปจัจยัดา้นสถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิ 
สงัคมและการเมอืง 

ปจัจยัภายนอกองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบั
ปานกลาง และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่าปจัจยัยอ่ยดา้นกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของ
ประเทศไทยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัปานกลาง ปจัจยัย่อยที�มคีา่เฉลี�ยรองลงมาคอืขอ้ตกลงของ
กลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และสถานการณด์า้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงตามลาํดบั  

3) ความรู้และความเขา้ใจเกี �ยวกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้รบัเหมาก่อสร้าง 

3.1) ระดบัความรูแ้ละความเขา้ใจเกี �ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง พบว่าระดบัความรูแ้ละความเขา้ใจโดยรวมมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง ทั �งนี�เมื�อ
พจิารณาในรายละเอยีดพบว่า ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจว่าการเขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนจะทําใหก้ารสรา้งขดีความสามารถในดา้นการแข่งขนัใหป้ระชาคมอาเซยีนเพิ�มขึ�น 
โดยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ และอยู่ในระดบัปานกลาง การรบัรูเ้กี�ยวกบัแหลง่วตัถุดบิที�เพิ�มขึ�นอย่าง

หลากหลายมคีา่เฉลี�ยรองลงมา และการรบัรูเ้กี�ยวกบัการเคลื�อนยา้ยบรกิารและการลงทุนอย่างเสรมี ี
คา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ  

3.2) ผลที �คาดว่าจะไดร้บัของกจิการหลงัการเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน พบว่า ผลที�คาดว่าจะไดร้บัโดยรวมมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง และหากพจิารณาใน
รายละเอยีดพบว่า ผูร้บัเหมาก่อสรา้งคาดวา่จะไดร้บัผลในเรื�องจาํนวนคูแ่ข่งรายใหมแ่ละความรนุแรง

ของการแข่งขนัจากคูแ่ข่งรายใหมม่คีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืการขาดแคลน
แรงงานฝีมอื และความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของกจิการ ตามลาํดบั 

3.3) ระดบัความสนใจในการดําเนนิกจิการรบัเหมาก่อสรา้งในประเทศกลุม่อาเซยีน 
พบว่ามคีวามสนใจในการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งที� ส.ป.ป.ลาว โดยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาคอืประเทศพมา่ และที�สนใจน้อยที�สดุคอืประเทศบรูไนดารุสซาราม  

1.3.2 การวิเคราะหปั์จจยัองคก์ารที �ส่งผลต่อความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยใน

การเปิดเสรทีางการค้าบริการและการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
1) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ารที �สง่ผลต่อความ

พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

พบว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั ปจัจยัภายในสง่ผลต่อความพรอ้มมากกว่าปจัจยัภายนอก 
โดยปจัจยัภายในมคีวามสมัพนัธก์บัความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในระดบัปานกลาง สว่น
ปจัจยัภายนอกมคีวามสมัพนัธก์บัความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในระดบัตํ�า  

2) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายในที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัและมคีวามสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยั
ย่อยภายในทั �ง 5 ปจัจยั พบว่า ปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลตอ่ความพรอ้มมากที�สดุโดยมคีวามสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ปจัจยัดา้นองคก์รมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง ปจัจยัดา้นกลยุทธ์
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มคีวามสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง ปจัจยัดา้นการจดัการมคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ�า และปจัจยัดา้นจติวทิยามี
ความสมัพนัธน้์อยที�สดุและอยู่ในระดบัตํ�า  

2.1) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นเทคนิคที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่าโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัโดยมคีวามสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง  เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยั
ย่อยดา้นเทคนิคทั �ง � ปจัจยั พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัทุกปจัจยัในระดบัปานกลางตามลาํดบัดงันี� การ
วจิยัและพฒันาองคก์ารสง่ผลตอ่ความพรอ้มมากที�สดุโดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง รองลงมา
ไดแ้ก่เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  และเทคโนโลยกีาร
ก่อสรา้งมคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ�า  

  2.2) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นองคก์รที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่าโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั โดยมคีวามสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยั
ย่อยดา้นองคก์รทั �ง 3 ปจัจยั พบว่า ปจัจยัดา้นตวัแบบองคก์ารมผีลต่อความพรอ้มมากที�สดุมรีะดบั
ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ ลกัษณะเฉพาะขององคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์น
ระดบัตํ�า และลาํดบัสดุทา้ยกฎระเบยีบขององคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า  

2.3) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นกลยุทธท์ี �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั โดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง พบว่า 
เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยัย่อยดา้นกลยุทธท์ั �ง 
3 ปจัจยั พบว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัและ กลยุทธก์ารตลาดสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุม ี
ระดบัความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ นโยบายองคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบั
ตํ�า สาํหรบัปจัจยัย่อยดา้นเครอืข่ายความร่วมมอืไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

2.4) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นจติวทิยาที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่าโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั โดยมคีวามสมัพนัธก์นั
ในระดบัปานกลาง เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยั
ย่อยดา้นจติวทิยาทั �ง � ปจัจยั พบว่าการจงูใจสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ มรีะดบัความสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ ทรพัยากรมนุษยม์รีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า และลาํดบัสดุทา้ย
วฒันธรรมองคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า  

2.5) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัการจดัการที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่าโดยภาพรวม พบว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัและ มี
ความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยัยอ่ยดา้นการจดัการทั �ง � ปจัจยั พบว่า การดําเนินการภายในองคก์าร
สง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ กระบวนการ
จดัการมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า สาํหรบัปจัจยัย่อยดา้นการสง่มอบโครงการไมม่คีวามสมัพนัธ์
กนั 

3) การทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายนอกองคก์ารที �สง่ผลต่อความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่าโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า และมคีวามสมัพนัธใ์นทศิทาง
เดยีวกนั เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยัยอ่ยของ
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ปจัจยัภายนอก พบวา่ สถานการณด์า้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ
โดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า รองลงมาไดแ้ก ่กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทยมคีวามสมัพนัธ์
ในระดบัตํ�า  
 1.3.3 การประเมินความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในการรองรบัการเปิดเสรี

ทางการค้าบริการและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 1) ความพรอ้มในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน   พบว่าโดยรวมความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยนั �นมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง และหากพจิารณาในรายละเอยีดรายดา้นแลว้
พบว่าความพรอ้มดา้นวสัดอุุปกรณ์และเทคโนโลยมีคีา่เฉลี�ยมากที�สดุอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมา
คอืดา้นบคุคลากร ดา้นงบประมาณและดา้นบรหิารจดัการตามลาํดบั 

การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งจาํแนกตามลกัษณะเฉพาะขององคก์าร พบว่า 
ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน
ทั �งการจาํแนกตามรปูแบบธุรกจิ จาํแนกตามเงนิทุนจดทะเบยีนหรอืขนาดขององคก์าร และจาํแนกตาม
ความถนัดเฉพาะดา้น นั �นไมแ่ตกต่างกนั 

2) การวเิคราะหต์วัแปรที �สามารถพยากรณ์ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยโดยใชก้าร
วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู 

การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู โดยมคีวามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย เป็นตวัแปร
เกณฑแ์ละมตีวัแปรปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ ปจัจยัดา้นองคก์ร ปจัจยัดา้นการจดัการ ปจัจยัดา้นจติวทิยา
และปจัจยัดา้นเทคนิคเป็นตวัแปรพยากรณ์  พบว่า ตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์มคีวามสมัพนัธ์
อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 และสามารถสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได ้จงึไดค้าํนวณหาคา่

สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธพ์หุคณู คา่นํ�าหนักความสาํคญัของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานและ
คะแนนดบิ รวมทั �งสรา้งสมการพยากรณถ์ดถอยพหุคณู 

คา่นํ�าหนักความสาํคญัในรปูคะแนนดบิของปจัจยัดา้นกลยุทธแ์ละปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผล
ทางบวกต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย มคีา่เทา่กบั 0.442 และ 0.480 ตามลาํดบั สว่นคา่
นํ�าหนักความสาํคญัในรปูคะแนนมาตรฐานมคีา่เท่ากบั 0.268 และ 0.320 ตามลาํดบั โดยปจัจยัดา้น
เทคนิคสง่ผลทางบวกต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยสงูสดุ และปจัจยัดา้นกลยุทธส์ง่ผล
ทางบวกต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยตํ�าสดุ 
            สาํหรบัคา่สหสมัพนัธพ์หุคณูของความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย กบัปจัจยัดา้นกล
ยุทธแ์ละปจัจยัดา้นเทคนิค มคีา่เท่ากบั  0.362 โดยตวัแปรพยากรณ์ทั �งสอง สามารถพยากรณ์
ความเครยีดในการปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 5 และมคีวามคลาดเคลื�อนในการพยากรณ ์0.891 
           สมการพยากรณค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยใชค้ะแนนดบิ สามารถเขยีนได้
ดงันี� 

        ความพรอ้มของผูร้บัเหมาฯ  = -1.235 + 0.442 ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ + 0.480 ปจัจยัดา้นเทคนิค 

     
และสามารถพยากรณ์ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน สามารถ

เขยีนไดด้งันี� 
         ความพรอ้มของผูร้บัเหมาฯ =  0.442 ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์ + 0.480 ปจัจยัดา้นเทคนิค 
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จากสมการพยากรณ์ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยสามารถอธบิายไดด้งัต่อไปนี� 
 ปจัจยัดา้นกลยุทธส์ง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนโดยมคีา่เท่ากบั 0.442 หมายความว่าถา้ปจัจยัดา้นกลยุทธเ์พิ�มขึ�น 1 เท่า จะทําให้
ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพิ�มขึ�น 0.442 เท่า โดย
กําหนดใหต้วัแปรอสิระอื�นๆ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นเทคนิค มคีา่คงที� 

ปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนโดยมคีา่เท่ากบั 0.480 หมายความว่าถา้ปจัจยัดา้นเทคนิคเพิ�มขึ�น 1 เท่า จะทําให้

ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพิ�มขึ�น 0.480 เท่า 
โดยกําหนดใหต้วัแปรอสิระอื�นๆ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์มคีา่คงที� 

 

3) การวเิคราะห ์SWOT ของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการแขง่ขนักบัตลาดอาเซยีน 

จากขอ้มลูจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัที�ไดจ้ากการวเิคราะหต์นเองของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยที�ไดร้บัจากแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ รวมกบัผลที�ไดร้บัจากการสมัมนา
กลุม่ สรุปเป็นจดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และขอ้จาํกดั ของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิไดด้งัตารางที� 5-1  

 
ตารางที� 5-1 จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และขอ้จาํกดัของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 

จดุแขง็ (Strength :S) จดุอ่อน (Weakness: W) 

ดา้นบคุลากร (Human Resources: HR) 

1. มอีงคค์วามรูแ้ละประสบการณ์การทํางาน  
2. บคุลากรมปีระสบการณ์ มคีวามเชี�ยวชาญ

ในการทํางาน และทํางานเป็นทมี 
3. มศีกัยภาพในการรบังานโครงการขนาด

ใหญ่ 

ดา้นบคุลากร (Human Resources: HR) 

1. บคุลากรขาดทกัษะในการสื�อสาร  
2. ขาดทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษ และภาษา

ทอ้งถิ�น  
3. การขาดบคุลากรและแรงงานฝีมอืที�มคีวาม

ชํานาญ ความสามารถเฉพาะทางระดบัช่าง
เทคนิค 

4. คา่ตอบแทนบคุลากรและแรงงานต่างชาตถิูกกว่า 

ทําใหเ้กดิการไหลของแรงงานเขา้ประเทศ 
ดา้นงบประมาณ (Budget: BG) 
1.  มสีภาพคล่องในการบรหิารดา้นการเงนิ 

ดา้นงบประมาณ (Budget: BG) 
1. ขาดสภาพคล่องทางการเงนิภายในและขาดเงนิทุน

หมนุเวยีน 

2. ขาดหลกัทรพัย์คํ�าประกนั 

ดา้นวสัดุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี 
(Material and Technology: MT) 
1. มคีวามพรอ้มดา้นเทคโนโลยกีารกอ่สรา้งชั �นสงู 

2. มคีวามพรอ้มดา้นวสัดกุอ่สรา้งและมี
อุตสาหกรรมสนบัสนุนจากกลุ่มบรษิทัในเครอื 

 

ดา้นวสัดุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี 
(Material and Technology: MT) 
1. ธุรกจิใชเ้ทคโนโลยตี่างประเทศมาก 
2. การถ่ายโอนเทคโนโลยนี้อย 

3. ขาดการวจิยัและพฒันา 

4. ขาดแหล่งขอ้มลูที�ใชอ้า้งองิ 
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ตารางที� 5-1 (ต่อ)  

จดุแขง็ (Strength :S) จดุอ่อน (Weakness: W) 

ดา้นการบรหิารจดัการ  
(Administrative Management: AM) 
1. รบัทํางานเฉพาะในประเทศที�มคีวามชํานาญ 

2. มศีกัยภาพเพยีงพอที�จะเขา้รว่มประมลูงาน 

สามารถทํางานกอ่สรา้งในตลาดต่างประเทศได ้

โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซยีน ซึ�งกําลงั

พฒันาสิ�งสาธารณูปโภคพื�นฐาน เชน่ งานทาง

ดว่น รถไฟฟ้าใตด้นิ 
3. บรษิทัมผีลงานที�ดมีคีณุภาพ มชีื�อเสยีงเป็นที�

ยอมรบัของลูกคา้ 

4. มกีารเตรยีมตวัที�ด ีมกีารสรา้งเครอืขา่ยและ

ความสมัพนัธ์กบัองคก์รภายนอกเพื�อสรา้ง

พนัธมติรทางการคา้ 

5. มวีฒันธรรมองคก์ารที�แขง็แกรง่ พนกังานมี

ทศันคตทิี�สอดคลอ้งกบันโยบายการแขง่ขนั 

6. การมคีวามต่อเนื�องของงาน จากการที�มี

สมัพนัธ์ที�ดกีบัเจา้ของโครงการ 

ดา้นการบรหิารจดัการ (Administrative 
Management: AM) 
1. ขาดขอ้มลูโครงการ 

2. ไมไ่ดร้บัขอ้มลู ความรูเ้กี�ยวกบัการเตรยีมความ

พรอ้มของผูร้บัเหมากอ่สรา้งจากหน่วยงานภาครฐั 

3. ขาดความชํานาญในการทํางานในต่างประเทศ  

4. การเขา้รบังานสว่นราชการที�ไมส่ามารถกาํหนดราคา

เองได ้ตอ้งอาศยัราคากลาง และ ดชันีราคาสนิคา้
จากกระทรวงพาณิชย์ การจดัจา้งล่าชา้ ข ั �นตอนการ

ทํางานเยอะไป ทําให้การรบังานราชการเสี�ยงต่อการ

ขาดทุน หากพบปญัหาที�ไมค่าดคดิมากอ่น 

 

  

โอกาส (Opportunity: O) ข้อจาํกดั (Threat: T) 

ดา้นบคุลากร (Human Resources: HR) 

1. นโยบายของภาครฐัในการอบรมใหค้วามรู้
แก่ผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้ง 

2. มอีุปสงคค์อืโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่
หลายโครงการ โดยเฉพาะโครงการ
ทางดา้นสาธารณูปโภค 

 

ดา้นบคุลากร (Human Resources: HR) 

1. ขาดทรพัยากรบคุคลในระดบัแรงงานและช่าง
เทคนิค 

2. ไมส่ามารถคดัเลอืกแรงงานฝีมอืกําหนดได ้
3. โครงการที�มขีนาดใหญแ่ละใชเ้ทคโนโลยสีงูมี

จาํนวนมาก  
4. ผูป้ระกอบการขาดผูแ้นะนําชี�แนวทาง 

ดา้นงบประมาณ (Budget: BG) 
1. การรว่มทุนกบัต่างประเทศ  โดยเฉพาะใน

กลุ่มประเทศอาเซยีน 

 

ดา้นงบประมาณ (Budget: BG) 
1. มคีูแ่ขง่จากต่างประเทศมากขึ�น เกดิการแขง่ขนักบั

บรษิทัต่างชาตทิี�มคีวามไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทุนที�ตํ�า

กวา่ เพราะไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลของตน 

2. ปญัหาดา้นตน้ทุนที�ควบคุมไมไ่ด ้เชน่ แรงงาน 
นํ�ามนั ตน้ทุนวสัด ุ

3. ระบบการธนาคารที�บางประเทศยงัไมพ่รอ้ม และ

สถาบนัการเงนิมคีวามเขม้งวดกบักจิการกอ่สรา้ง 

4. ขาดกองทุนที�จะสนบัสนุนใหอ้อกไปทํางาน

ต่างประเทศ ขาดองคก์รภาครฐัที�จะคอยสนบัสนุน

การรบังานต่างประเทศ 
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ตารางที� 5-1 (ต่อ)  

โอกาส (Opportunity: O) ข้อจาํกดั (Threat: T) 

ดา้นวสัดุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี 
(Material and Technology: MT) 

1. มกีารพฒันาอุตสาหกรรมอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบั

อุตสาหกรรมกอ่สรา้ง 

2. มโีอกาสเลอืกใชว้สัดุกอ่สรา้งจากแหล่งที�มี

ราคาถูก ทําใหส้ามารถลดตน้ทุนการกอ่สรา้ง

ได ้

ดา้นวสัดุอุปกรณแ์ละเทคโนโลย ี 
(Material and Technology: MT) 
1. ขาดเกณฑม์าตรฐานในการวดัการทํางาน 

2. การแขง่ขนัที�ใชเ้ทคโนโลยสีงูกว่า 

3. การบงัคบัใชม้าตรฐานคุณภาพที�สงูขึ�นจากประเทศที�

เจรญิแลว้  

 

ดา้นการบรหิารจดัการ (Administrative 
Management: AM) 

1. การเปิดตลาด AEC สรา้งโอกาสในการ

แขง่ขนัมากขึ�นทั �งดา้นตลาดใหมแ่ละตน้ทุน

สนิคา้ 

2. มงีานกอ่สรา้งเพิ�มมากขึ�นอย่างต่อเนื�อง 

ประเทศเพื�อนบา้นกาํลงัพฒันาโครงการ

กอ่สรา้งสาธารณูปโภคพื�นฐานขนาดใหญ่ ทํา

ใหม้อีุปสงคเ์พิ�มขึ�น 
3. มโีอกาสรบังานกอ่สรา้งในต่างประเทศหรอื

ในกลุ่มประเทศอาเซยีนที�มโีอกาสสรา้งกาํไร

สงู  ทําใหเ้กดิการขยายตลาด 

 

ดา้นการบรหิารจดัการ (Administrative 
Management: AM) 
1. ขาดนโยบายการสง่เสรมิและสนบัสนุนที�ชดัเจน ขาด

การสนับสนุนจากภาครฐัในการแขง่ขนัระดบัสากล 

2. ขาดขอ้มลูเกี�ยวกบักฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทอ้งถิ�น 

3. ขาดความคล่องตวัในการทํางาน เนื�องจากมี

หน่วยงานของรฐัเกี�ยวขอ้งมาก 

4. ความไมพ่รอ้มทางการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิ
5. กรณีรบัเหมางานต่างประเทศ อาจมใีนเรื�องของ ขอ้

หา้ม กฎและระเบยีบทางดา้นกฎหมายและภาษี

อากร ระบบกฎหมายต่างประเทศ 

6. ปญัหาภายในของประเทศในกลุ่มอาเซยีน ทําใหก้าร

เขา้ทํางานหรอืเขา้ไปลงทุนไดย้าก 

 

 
1.3.4 การวิเคราะหก์ฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัที �เกิดจากการเปิดเสรทีางการค้า

และการก้าวเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที �ส่งผลกระทบต่อผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย 

ผลการวิเคราะหเ์อกสาร สรปุไดด้งันี� 

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรการต่างๆ ของภาครฐัจดัเป็นอปุสรรคทางเทคนิค
อย่างหนึ�งที�มผีลกระทบต่อการเปิดเสรทีางการคา้และการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จงึควร
ใหค้วามสาํคญักบัการพจิารณาลกัษณะและรายละเอยีดทางกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นการพจิารณา
ใหร้อบดา้นถงึปญัหาที�อาจจะเกดิขึ�น  หน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายควรร่วมกนั
พจิารณากฎหมายที�ใชบ้งัคบัอยู่ในปจัจบุนัเพื�อปรบัปรุงและแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลง  

รวมทั �งควรตอ้งพจิารณาว่ามคีวามจาํเป็นตอ้งบญัญตักิฎหมายเพิ�มเตมิในเรื�องใดอกีดว้ย 
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรการ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูป้ระกอบการดา้นรบัเหมา

ก่อสรา้งของประเทศไทยจาํแนกออกเป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ กฎหมายเกี�ยวกบัการก่อสรา้ง กฎหมาย
เกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิและการทํางานของคนต่างดา้ว กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบวชิาชพี และ
กฎหมายเกี�ยวกบัพธิกีารทางศุลกากร โดยกฎหมายเกี�ยวกบัการก่อสรา้ง ประกอบดว้ย 
พระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 และพระราชบญัญตักิารประกอบอาชพีงานก่อสรา้ง พ.ศ. 
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2522  กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิและการทํางานของคนต่างดา้ว ประกอบดว้ย 
พระราชบญัญตักิารประกอบธรุกจิของคนตา่งดา้ว พ.ศ. 2542 พระราชบญัญตักิารทํางานของคนต่าง
ดา้ว พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎกีากําหนดงานในอาชพีและวชิาชพีที�หา้มคนตา่งดา้วทํา พ.ศ. 2522 
พระราชบญัญตัเิงนิทดแทน พ.ศ. 2537  พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533  พระราชบญัญตัิ
แรงงานสมัพนัธ ์พ.ศ. 2518  พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 และ
พระราชบญัญตักิารแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2542 กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบวชิาชพี ประกอบดว้ย 
พระราชบญัญตัสิถาปนิก พ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัวิศิวกร พ.ศ.2542 และกฎหมายเกี�ยวกบัพธิี

การทางศุลกากร 
ประเดน็ที�ควรพจิารณาในรายละเอยีดของกฎหมายที�มอียู่ในปจัจบุนักค็อืการบงัคบัใช้

กฎหมายในปจัจบุนัที�มตี่อคนในชาตแิละคนต่างชาตนิั �นมคีวามแตกตา่งกนั และเมื�อมเีขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนภายใตข้อ้ตกลงที�ไมม่พีรมแดนทางการคา้แลว้นั �น ควรจะมกีารบญัญตักิฎหมายหรอื
มาตรการในการบงัคบัใชร้ะหว่างบคุคลทั �งสองกลุม่ ทั �งนี�ควรคาํนึงถงึศกัยภาพของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
ไทยใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดอาเซยีนไดอ้ย่างไมเ่สยีเปรยีบ 

1.3.5 การนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมและจดัการความพร้อมของ

ผู้รบัเหมาก่อสร้างในการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 เนื�องจากมคีวามแตกต่างในเรื�องขนาดขององคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้งคอ่นขา้งมาก เมื�อ
พจิารณาตามขนาดทุนจดทะเบยีน จงึควรแยกพจิารณาความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งตามขนาด
ของธรุกจิหรอืขนาดของผูป้ระกอบการ เช่น ความพรอ้มของกลุม่บรษิทัขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ทั �งนี�เพราะในปจัจบุนัมผีูร้บัเหมาก่อสรา้งบางกลุม่ โดยเฉพาะบรษิทัก่อสรา้งขนาดใหญท่ี�ม ี
ความพรอ้มสามารถออกไปรบังานก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีนแลว้ เช่น ส.ป.ป.ลาว ประเทศ
กมัพชูา และประเทศเวยีดนาม เป็นตน้ 
 ในสว่นการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งควรพจิารณาใน 2 ประเดน็ คอื ความ
พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งตอ่การตั �งรบักรณเีมื�อเปิดเสรทีางการคา้บรกิารแลว้จะมคีูแ่ข่งขนัจากกลุม่

ประเทศอาเซยีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดก่อสรา้งภายในประเทศไทย และความพรอ้มผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
ต่อกรณทีี�จะออกไปแข่งขนักบัผูป้ระกอบการธรุกจิก่อสรา้งในตลาดอาเซยีน ทั �งนี�กลยุทธข์องผูร้บัเหมา
ทั �งสองกลุม่ดงักลา่วนั �นกจ็ะแตกต่างกนัดว้ย 
 สาํหรบัสถาบนัการศกึษาที�ดําเนินการศกึษาเรื�องความพรอ้มของผูร้บัเหมานั �น ควรจะมกีาร
เผยแพร่ผลงานวจิยัที�ไดร้บัเพื�อจะเป็นการเตอืนใหผู้ป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งไดต้ระหนักถงึ
สถานการณแ์ละผลกระทบที�จะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้บรกิารดา้นการก่อสรา้งและธรุกจิที�
เกี�ยวขอ้ง 

ในสว่นของหน่วยงานภาครฐัที�รบัผดิชอบงานทางดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
มาตรการต่างๆ นั �น ควรมกีารนํากฎหมายที�มอียู่ในปจัจบุนัมาทบทวนเพื�อใหส้ามารถบงัคบัใชไ้ดท้ั �งคน
ในชาตแิละคนต่างชาตเิมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้ 
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2.  อภิปรายผล 

 2.1 สภาพและปัจจยัภายในองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัสภาพ ปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย ความรูแ้ละ
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั มปีระเดน็ที�ควร
นํามาอภปิรายผลดงันี� 
 2.1.1 สภาพของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

 จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูพบว่าองคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยสว่นใหญ่เป็นกลุม่ผูร้บัเหมา
ที�เปิดดําเนินกจิการในช่วงที�เศรษฐกจิของประเทศไทยกําลงัเจรญิเตบิโต ระหว่างปีพ.ศ. 2531-2540 
และสามารถฟนัฝ่าอุปสรรควกิฤตเศรษฐกจิมาได ้ แสดงใหเ้หน็ว่าผูร้บัเหมาก่อสรา้งกลุม่ที�สามารถรบั
งานก่อสรา้งในปจัจบุนันี�ไมว่่าจะเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่ ต่างก็
เป็นกลุม่ที�มศีกัยภาพทางดา้นการแข่งขนั และมคีวามเป็นสากลในระดบัหนึ�ง เนื�องจากสว่นใหญ่ไดร้บั
การรบัรองมาตรฐานตามระบบคณุภาพสากล  กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเหลา่นี�มคีวามพรอ้มและความ
เชี�ยวชาญในงานโครงการประเภทอาคารขนาดใหญ่พเิศษ งานถนนและทางหลวง จงึนับเป็นโอกาสดทีี�
จะสนับสนุนใหไ้ดร้บังานโครงการก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีน เพราะจากขอ้มลูการศกึษาในเรื�อง
ความร่วมมอืทางดา้นเศรษฐกจิของอาเซยีนพบว่ามโีครงการความร่วมมอืหลายดา้นโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ�งความร่วมมอืทางดา้นการขนสง่ที�มแีผนดําเนินโครงการโครงข่ายทางหลวงอาเซยีน ซึ�งมทีางหลวง
ครอบคลมุ 23 สายทั �วทั �งภูมภิาคอาเซยีน  หลายประเทศมแีผนการพฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐานของ
ตน รวมทั �งหากพจิารณาถงึตลาดการก่อสรา้งภายในประเทศจากขอ้มลูของธนาคารแห่งประเทศไทย

พบว่าธุรกจิอสงัหารมิทรพัยจ์ะมกีารฟื�นตวัอย่างต่อเนื�องและกลบัสูส่ภาวะปกตใิกลเ้คยีงกบัช่วงก่อน
การเกดิอทุกภยัในปี พ.ศ. 2554 จงึนับว่าอุปสงคด์า้นโครงการก่อสรา้งทั �งในประเทศและของประเทศ
ในกลุม่อาเซยีนยงัคงมอีย่างต่อเนื�อง 
 2.1.2 สภาพปัจจยัองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

 ปจัจยัภายในองคก์ารที�สาํคญัในการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งของผูร้บัเหมาไทยนั �น 
พบว่าปจัจยัทั �ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นองคก์าร ดา้นการจดัการ ดา้นจติวทิยา และดา้นเทคนคิ 
ต่างกม็คีวามสาํคญัต่อการดําเนินกจิการในระดบัมากทั �งสิ�น  ทั �งนี�ปจัจยัทางดา้นการจดัการมผีลต่อการ
ดําเนินกจิการมากที�สดุ รองลงมาคอืปจัจยัดา้นองคก์าร ซึ�งแสดงใหเ้หน็วา่การดําเนินการภายใน
องคก์ารที�ดมีรีะบบ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ารที�ชดัเจน มกีระบวนการจดัการงานทุกขั �นตอนอย่างเป็น
ระบบมมีาตรฐาน  มผีลติภาพขององคก์ารที�ด ี และมผีลงานก่อสรา้งที�มคีณุภาพสง่มอบโครงการได้
ตรงเวลาตามแผนนั �น นับเป็นปจัจยัสาํคญัที�จะทําใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งสามารถแข่งขนัไดใ้น
อุตสาหกรรมก่อสรา้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร ื�อง การประเมนิความพรอ้มของอตุสาหกรรมก่อสรา้ง
สาํหรบัการคา้บรกิารของโลก: ประสบการณ์ของประเทศอนิโดนีเซยี (Suraji, A., Parikesit, D. and 
Mulyono, A.T., N.D.) ที�พบว่าตวับง่ชี�ในการวดัความพรอ้มระดบัองคก์ารของอตุสาหกรรมก่อสรา้ง
ของประเทศอนิโดนีเซยีดา้นระบบการจดัการนั �นมคีะแนนสงูสดุ และดชันีที�มคีะแนนรองลงมาคอืการสง่
มอบโครงการ  
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 2.1.3 ความรูแ้ละความเข้าใจเกี �ยวกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของ

ผูร้บัเหมาก่อสร้างไทย 

 ผูร้บัเหมาก่อสรา้งมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในระดบัปาน
กลาง โดยเมื�อพจิารณาในรายละเอยีดพบวา่ ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจว่าการเขา้
สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนจะทําใหก้ารสรา้งขดีความสามารถในดา้นการแข่งขนัใหป้ระชาคม
อาเซยีนเพิ�มขึ�น โดยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ และอยู่ในระดบัปานกลาง ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบั
แหลง่วตัถุดบิที�เพิ�มขึ�นอย่างหลากหลายมคีา่เฉลี�ยรองลงมา และความรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัการ
เคลื�อนยา้ยบรกิารและการลงทุนอยา่งเสรมีคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ ซึ�งสอดคลอ้งกบัการศกึษาเรื�อง ความ
พรอ้มในการปรบัตวัของผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางและขนาดเลก็ในจงัหวดัเชยีงใหม ่สาํหรบัการ

เตรยีมรบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ของสทิธพิงษ ์ชยัถวลิ (2557) ที�พบว่าผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนระดบัปานกลางเช่นกนั นอกจากนี�ยงั
สอดคลอ้งกบัการวเิคราะหต์นเองดา้น SWOT ของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ที�แสดงใหเ้หน็ว่าผูร้บัเหมา
บางสว่นยงัขาดความรูแ้ละความเขา้ใจ รวมทั �งขาดการตระหนักถงึผลกระทบของการเปิดเสรอีาเซยีนที�
มตี่อผูป้ระกอบการเอง ทั �งนี�ผลที�ไดร้บัจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางก็
พบว่า การใหข้อ้มลูของภาครฐัเกี�ยวกบัการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารขาดความชดัเจนทาํให้
ผูป้ระกอบการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในระดบัปานกลางเช่นกนั 

ผลที�คาดว่าจะไดร้บัของกจิการหลงัการเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน พบว่า ผลที�
คาดว่าจะไดร้บัโดยรวมมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง และหากพจิารณาในรายละเอยีดพบว่า 
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งคาดว่าจะไดร้บัผลในเรื�องจาํนวนคูแ่ข่งรายใหมแ่ละความรุนแรงของการแข่งขนัจาก
คูแ่ข่งรายใหมม่คีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืการขาดแคลนแรงงานฝีมอื และ
ความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของกจิการ ตามลาํดบั ซึ�งสอดคลอ้งกบัการศกึษาเรื�อง ความ
พรอ้มในการปรบัตวัของผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางและขนาดเลก็ในจงัหวดัเชยีงใหม ่สาํหรบัการ
เตรยีมรบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ของสทิธพิงษ ์ชยัถวลิ (����) ที�พบว่าเมื�อมกีารเปิด
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนปรมิาณคูแ่ข่งทางธรุกจิกม็แีนวโน้มเพิ�มขึ�น 
 จากการสาํรวจระดบัความสนใจในการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งในประเทศกลุม่

อาเซยีน พบว่ามคีวามสนใจที�จะไปการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งที� ส.ป.ป.ลาว โดยมคีา่เฉลี�ยมาก
ที�สดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอืประเทศพมา่ และที�สนใจน้อยที�สดุคอืประเทศบรูไนดารุสซาราม 
สอดคลอ้งกบัการอภปิรายในการสมัมนากลุม่ที�นักวชิาการและผูท้รงคณุวุฒสิว่นใหญ่มคีวามเหน็ว่าการ
ที�ผูร้บัเหมาก่อสรา้งมคีวามสนใจที�จะไปการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งที� ส.ป.ป.ลาว นั �นอาจ
เนื�องจากเหตุผลทางดา้นภาษาที�ใชใ้นการสื�อสารระหว่างลาวกบัไทย สภาพทางภูมศิาสตรข์องทั �งสอง
ประเทศที�มเีสน้ทางที�เชื�อมต่อกนั สามารถเดนิทางไปมาระหว่างกนัไดส้ะดวก รวมทั �งการเลอืกใชส้นิคา้
และวสัดุก่อสรา้งที�ผลติจากประเทศไทยขนสง่ไปยงั สปป.ลาว 
 2.2 การวิเคราะหปั์จจยัองคก์ารที �ส่งผลต่อความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยใน

การเปิดเสรทีางการค้าบริการและการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูดา้นปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ารที�สง่ผลตอ่ความพรอ้ม
ของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยนั �นพบว่าปจัจยัภายในสง่ผลต่อความพรอ้มมากกว่าปจัจยัภายนอก โดย
ปจัจยัที�มผีลกระทบต่อความพรอ้มมากที�สดุคอืปจัจยัทางดา้นเทคนิค รองลงมาไดแ้ก่ปจัจยัดา้นองคก์ร 
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ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์ปจัจยัดา้นการจดัการ และปจัจยัดา้นจติวทิยา ตามลาํดบั ทั �งนี�จะเหน็ไดว้่าความ
พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยจดัเป็นความพรอ้มระดบัองคก์ารที�ไมไ่ดเ้กดิขึ�นเอง หากแต่ตอ้งอาศยั
การเตรยีมการ  มกีารวางแผน  กําหนดกลยุทธแ์ละทศิทางการดาํเนินธุรกจิ และกระบวนการ
ดําเนินงาน เพื�อใหเ้กดิความพรอ้มในการแข่งขนัขององคก์ารของตน 
 เมื�อพจิารณาในระดบัปจัจยัย่อยทางดา้นเทคนิคที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
ไทย พบว่า การวจิยัและพฒันาองคก์ารสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก่เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื�อสาร และเทคโนโลยทีางการก่อสรา้ง ตามลาํดบั  
  สาํหรบัปจัจยัยอ่ยดา้นองคก์รที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่า ปจัจยั
ดา้นตวัแบบองคก์ารมผีลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก่ ลกัษณะเฉพาะขององคก์าร และ

กฎระเบยีบขององคก์าร ตามลาํดบั 
ปจัจยัยอ่ยดา้นกลยุทธท์ี�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย กลยุทธก์ารตลาด

สง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก่ นโยบายองคก์าร สว่นปจัจยัยอ่ยดา้นเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

ปจัจยัยอ่ยดา้นจติวทิยาที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่า การจงูใจ
สง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก่ ทรพัยากรมนุษย ์และวฒันธรรมองคก์ารตามลาํดบั 

ปจัจยัยอ่ยดา้นการจดัการที�สง่ผลตอ่ความพรอ้มตามลาํดบัของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 
พบว่า การดาํเนินการภายในองคก์ารสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก่ กระบวนการ
จดัการ สาํหรบัปจัจยัยอ่ยดา้นการสง่มอบโครงการไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 
 ในสว่นปจัจยัภายนอกองคก์ารที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย พบว่า 
สถานการณด์า้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ รองลงมาไดแ้ก ่กฎ 
ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย ตามลาํดบั 
 

2.3 การประเมินความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในการรองรบัการเปิดเสรทีางการค้า

บริการและการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 จากการวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีนนั �นพบว่ามคีวามพรอ้มอยู่ในระดบัปานกลาง และหากพจิารณาในรายละเอยีดแลว้พบว่ามี
ความพรอ้มดา้นวสัดอุุปกรณ์และเทคโนโลยมีากที�สดุแต่กย็งัอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมาคอืดา้น
บคุคล ดา้นงบประมาณและดา้นบรหิารจดัการตามลาํดบั อยา่งไรกต็ามเนื�องจากกลุม่ตวัอย่างนั �นมี
ความแตกตา่งกนัในเรื�องขนาดของการประกอบการจงึอาจมผีลทําใหร้ะดบัความพรอ้มของผูร้บัเหมา
อยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัการสมัมนากลุม่พบว่า หากพจิารณาตามขนาดการประกอบการ
แลว้ บรษิทัก่อสรา้งขนาดใหญข่องประเทศไทยหลายบรษิทัมคีวามพรอ้มในการเขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนแลว้และขณะนี�กไ็ดไ้ปรบังานก่อสรา้งอยู่ในกลุม่ประเทศอาเซยีนแลว้เช่นกนั 
โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ CLMV  

2.4 การนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างในการก้าวเข้า

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 สาํหรบัแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มของผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งไทยนั �นอาจจะ
ตอ้งพจิารณาการเตรยีมความพรอ้มเป็น  2 แนวทาง คอื แนวทางการเพิ�มศกัยภาพของ
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื�อรบังานในตลาดก่อสรา้งของประเทศไทย และแนวทางการเพิ�มความสามารถ
ทางการแข่งขนัผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื�อไปรบังานก่อสรา้งในตลาดกลุม่ประเทศอาเซยีน  

1) แนวทางการเพิ �มศกัยภาพของผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื �อรบังานในตลาดก่อสรา้งของประเทศ

ไทย จากการวเิคราะห ์SWOT ของบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยพบว่า บรษิทัก่อสรา้งที�สามารถดาํเนิน
กจิการผ่านวกิฤตเศรษฐกจิมาจนถงึปจัจบุนันี�ไดส้ว่นใหญ่เป็นบรษิทัไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้หรอื
ผูร้บับรกิารโดยมกีลุม่ลกูคา้ และในระดบัหรอืขนาดโครงการที�เป็นกลุม่เป้าหมายของตนเอง อย่างไรก็
ตาม บรษิทัขนาดกลางและขนาดเลก็หลายบรษิทัยงัมจีดุออ่น (Weakness: W) ในดา้นการขาดความรู้
และความเขา้ใจในการเตรยีมความพรอ้มเพื�อรองรบัการเปิดเสรทีางการคา้และเขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน บคุลากรขาดทกัษะทางภาษาองักฤษ รวมทั �งมขีอ้จาํกดั (Threat: T) ในเรื�องการ
ขาดบคุลากรระดบัช่างเทคนิค และขาดความพรอ้มทางดา้นขอ้มลู ดงันั �นแนวทางการเตรยีมความ
พรอ้มเพื�อสรา้งกลยุทธใ์นเชงิรบั กค็อื หน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งจงึควรเพิ�มในเรื�องการสนับสนุน
ทางดา้นขอ้มลู และสนับสนุนใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งในดา้นภาษาองักฤษและการเพิ�มปรมิาณช่างระดบัช่างเทคนิคใหม้ากขึ�น องคก์รวชิาชพีควร
พฒันาธุรกจิก่อสรา้งใหม้คีณุภาพ มคีวามโปร่งใส และไดม้าตรฐานเป็นที�ยอมรบั เพื�อรองรบัการ

แข่งขนัในตลาดอาเซยีนใหม้ากขึ�น 
2) แนวทางการเพิ �มความสามารถทางการแข่งขนัผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื �อไปรบังานก่อสรา้งใน

ตลาดกลุม่ประเทศอาเซยีน จากการวเิคราะห ์SWOT ของบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยพบว่า บรษิทั
ก่อสรา้งที�สามารถออกไปรบังานก่อสรา้งในต่างประเทศไดใ้นปจัจบุนันั �นมจีาํนวนไมก่ี�ราย โดยที�บรษิทั
ดงักลา่วนั �นมจีดุแขง็ (Strength: S) คอืเป็นบรษิทัที�มศีกัยภาพและมคีวามสามารถในการแข่งขนักบั

ต่างประเทศได ้มบีคุลากรที�มปีระสบการณ์และมคีวามรู ้ประกอบกบัการมโีอกาส (Opportunity: O) 
ตลาดงานก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีนยงัคงมอีปุสงคข์องโครงการอกีจาํนวนมาก ประเทศในกลุม่
อาเซยีนยงัมคีวามตอ้งการพฒันาดา้นโครงสรา้งพื�นฐานขนาดใหญ่ ดงันั �นแนวทางการเตรยีมความ
พรอ้มเพื�อสรา้งกลยุทธใ์นเชงิรุก กค็อื ในสว่นของภาครฐัจงึความสนับสนุนดา้นการเงนิและการลงทุน
เพื�อใหเ้กดิการขยายตลาดไปยงักลุม่ประเทศอาเซยีนมากยิ�งขึ�น ลดปญัหาและอุปสรรคที�เกี�ยวขอ้งกบั
กฎ ระเบยีบ และมาตรการดา้นต่างๆ ใหล้ดน้อยลง โดยการทบทวนกฎหมายที�มคีวามซํ�าซอ้น ลา้สมยั 
ไมช่ดัเจน 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัเร ื�อง ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน สรปุขอ้เสนอแนะตอ่หน่วยงานต่างๆ ไดด้งันี�คอื 

3.1 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง  

ขอ้เสนอแนะตอ่หน่วยงานภาครฐันั �น ควรมกีารทบทวนกฏหมายที�เกี�ยวขอ้งเพื�อเตรยีมการ
ปรบัปรุงและบญัญตัขิอ้กําหนดและกฎหมายใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงที�จะเกดิขึ�น 

สาํหรบัหน่วยงานทางดา้นวชิาการหรอืสถาบนัการศกึษา ควรสนับสนุนใหม้กีารพฒันา
หลกัสตูรเพื�อศกัยภาพทั �งในระดบัองคก์ารผูร้บัเหมาและระดบับคุคลากรผูป้ระกอบวชิาชพี เพื�อเป็น
การพฒันาทกัษะ ความรู ้และความสามารถของบคุลากรในวชิาชพีการจดัการงานก่อสรา้งทุกระดบัให้
มคีวามพรอ้มรองรบัการแข่งขนัไดใ้นตลาดอาเซยีน 
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สว่นองคก์รวชิาชพีนั �น ควรพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างองคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้ง  
จดัทําฐานขอ้มลูที�เป็นประโยชน์ระหว่างผูป้ระกอบวชิาชพีเดยีวกนั และสรา้งความเขม้แขง็ขององคก์ร
วชิาชพีใหม้ากยิ�งขึ�น 

 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัในอนาคต  

การวจิยัครั �งต่อไป ควรมกีารศกึษาในประเดน็ต่างๆ ดงันี� 
1) ควรแยกศกึษาถงึความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งแต่ละขนาด แต่ละประเภทของ

โครงการก่อสรา้งใหช้ดัเจน เช่น ความพรอ้มของผูร้บัเหมาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ใน
การรบังานโครงการก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีน 

2) ควรแยกศกึษาใหเ้หน็ชดัเจนถงึความพรอ้มของผูร้บัเหมาไทยในการรบังานในตลาด
ก่อสรา้งในประเทศ และความพรอ้มในการรบังานก่อสรา้งในตลาดประเทศกลุม่อาเซยีน 

3) ความศกึษาถงึศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการ
รบังานก่อสรา้งเมื�อเปิดเสรทีางการคา้ 

4) เมื�อเปิดเสรทีางการคา้ในปี พ.ศ. 2558 แลว้ ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบถงึความสามารถ
ทางการแข่งขนัระหว่างก่อนและหลงัการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

 
 




